




 

ВСТУП 

 

Програма навчальної дисципліни «Стратегічне управління» складена відповідно 

до освітньо-професійної програми підготовки  

         Другий (магістерський) рівень вищої освіти   
(назва рівня вищої освіти, освітньо-кваліфікаційного рівня) 
 

спеціальність (напрям)            073 Менеджмент    

 

освітня програма Бізнес-адміністрування 

 

1. Опис навчальної дисципліни 

 

1.1. Метою викладання навчальної дисципліни є підготовка менеджерів з 

метою засвоєння сутності й особливостей стратегічного управління на 

підприємстві; закладання основи знань теоретико-методологічних аспектів та 

навичок практичного застосування прийомів і методів формування стратегій, 

розробки стратегічних планів, проектів і програм, створення системи 

стратегічного управління та забезпечення її ефективного функціонування у 

динамічному ринковому середовищі. 

 

1.2. Основними завданнями вивчення дисципліни є: 

- здійснити критичний аналіз сучасних вітчизняних і зарубіжних концепцій 

підприємства та стратегічного управління ним; 

- дати характеристику переваг та обмежень їх застосування в практиці 

підприємств України; 

- довести необхідність формування стратегічного мислення у сучасних 

спеціалістів; 

- показати найбільш розповсюджені та нові підходи до аналізу середовища 

організації, методів визначення її конкурентоспроможності, ознайомити з 

методами аналізу та прогнозування розвитку зовнішнього, проміжного та 

внутрішнього середовища; 

- визначити методичні принципи формулювання цілей організації, 

охарактеризувати моделі і методи розробки системи стратегій у вигляді 

«стратегічного набору» з урахуванням обраної політики ведення бізнесу в межах 

ефективної системи прийняття стратегічних управлінських рішень; 

- обґрунтувати необхідність розробки стратегічних планів, проектів та 

програм як інструментів реалізації стратегій, формування підсистеми 

стратегічного планування на підприємстві для забезпечення безперервності цього 

процесу, взаємозв’язку тактики управління; 

- обґрунтувати основні вимоги до побудови стратегічного управління 

підприємствами, що функціонують у перехідних економіках. 

 

Результати вивчення дисципліни дозволять сформувати ряд відповідних 

професійних і особистісних компетенцій: 



 

 

Загальні компетентності: 

ЗК1. Здатність проведення досліджень  на відповідному рівні;  

ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками  інших професійних груп різного 

рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності);  

ЗК3. Навички  використання  інформаційних  та комунікаційних технологій;  

ЗК4. Здатність  мотивувати  людей  та  рухатися  до  спільної мети;  

ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів);  

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність);  

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

 

Спеціальні (фахові) компетентності: 

СК1.  Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій 

менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних 

стандартів;  

СК2.  Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії,  за  якими  

бізнес (організація)  визначає  подальші  напрями розвитку,  розробляти  і  

реалізовувати  відповідні    стратегії  та плани;  

СК3.  Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного 

самоменеджменту;  

СК4.  Здатність  до  ефективного  використання  та  розвитку ресурсів бізнесу 

(організації);  

СК5.  Здатність  створювати  та  організовувати  ефективні комунікації в процесі 

управління;  

СК6.  Здатність  формувати  лідерські  якості  та  демонструвати їх в процесі 

управління людьми;  

СК7.  Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та 

підприємливість;  

СК8.  Здатність  використовувати  психологічні  технології роботи з персоналом.  

СК9.  Здатність  аналізувати  й  структурувати  проблеми бізнесу (організації)  

приймати  ефективні  управлінські  рішення  та забезпечувати їх реалізацію;  

СК10. Здатність до управління бізнесом (організацією) та її розвитком.   

 

1.3. Кількість кредитів: денна форма навчання – 3; 

      

1.4 Загальна кількість годин: денна форма навчання – 90 год.; 

   
 

 

 

 

 

 



 

1.5. Характеристика навчальної дисципліни 

Обов’язкова 

Денна форма навчання Заочна (дистанційна) форма навчання 

Рік підготовки 

2-й - 

Семестр 

3м-й - 

Лекції 

10 год. - 

Практичні, семінарські заняття 

8 год. - 

Лабораторні заняття 

- год. - - 

Самостійна робота 

72 год. - 

у тому числі індивідуальні завдання  

- - 

 

1.6. Програмні результати навчання: 

1.  Критично  осмислювати,  вибирати  та  використовувати  необхідний  науковий, 

методичний  і  аналітичний  інструментарій  для  управління бізнесом  в  

непередбачуваних умовах;  

2. Ідентифікувати проблеми в бізнесі (організації) та обґрунтовувати методи їх 

вирішення;  

3. Проектувати ефективні системи управління бізнесом (організаціями);  

4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї;  

5. Планувати бізнес (діяльність організації) в стратегічному та тактичному 

розрізах;  

6.  Мати  навички  прийняття,  обґрунтування  та  забезпечення  реалізації  

управлінських  рішень  в  непередбачуваних  умовах,  враховуючи  вимоги  

чинного законодавства, етичні  міркування та соціальну відповідальність;  

7.  Організовувати  та  здійснювати  ефективні  комунікації  всередині  колективу,  

з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті;  

8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи 

для вирішення задач управління бізнесом (організацією);  

9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною 

мовами;  

10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти 

з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач;  

11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу.  

12. Вміти делегувати повноваження та керівництво бізнесом (організацією чи 

підрозділом); 

13.  Вміти  планувати  і  здійснювати  інформаційне,  методичне,  матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення бізнесу (організацією чи підрозділом).   



 

2. Тематичний план навчальної дисципліни 

Розділ 1. Загальна характеристика стратегічного управління 

Тема 1. Основні передумови виникнення стратегічного управління та етапи 

розвитку стратегічного підходу 

Зміст: Поняття «стратегія» і її співвідношення «тактика». Епохи 

економічного розвитку найбільш розвинених держав світу. Етапи розвитку 

стратегічного підходу. 
 

Тема 2. Загальна характеристика стратегічного управління 

Зміст: Прояви нестратегічного управління. Порівняльна характеристика 

оперативного і стратегічного управління. Розгорнуте визначення стратегічного 

управління та його тлумачення. 
 

Тема 3. Конкурентні переваги організації 

Зміст: Поняття конкурентних переваг. Види конкурентних переваг. Стратегії 

створення конкурентних переваг. Складові конкурентних переваг. 
 

Тема 4. Склад і структура стратегічного управління 

Зміст: Схема структури стратегічного управління. Аналіз середовища як один 

з процесів (етапів) стратегічного управління. Визначення місії та цілей як процес 

стратегічного управління. Вибір стратегії як процес стратегічного управління. 

Виконання стратегії як процес стратегічного управління. Оцінка і контроль 

виконання стратегії як процес стратегічного управління. 
 

Розділ 2. Стратегічне управління як процес 

Тема 5. Формування місії та цілей організації 

Зміст: Передумови виникнення цільового започаткування в діяльності 

організації.  Місія організації: широке та вузьке поняття та її склад. Цілі організації: 

поняття та види цілей, вимоги до цілей. 
 

Тема 6. Вибір стратегії організації 

Зміст: Сутність стратегії організації і її тлумачення. Підходи до вироблення 

стратегії. Вибір стратегії організації як процес. Ідентифікація поточної стратегії. 

Проведення аналізу портфелю бізнесу. Вибір стратегії фірми і оцінка вибраної 

стратегії. 
 

Тема 7. Формальні методи аналізу середовища 

Зміст: Метод SWOT. Матриця можливостей і загроз. Метод складання 

профілю середовища. 
 

Тема 8. Базисні або еталонні стратегії 

Зміст: Стратегії концентрованого росту. Стратегії інтегрованого росту. 

Стратегії диверсифікованого росту. Стратегії скорочення. Комбіновані стратегії. 



 

3. Структура навчальної дисципліни 
Назви розділів і тем Кількість годин 

Денна форма Заочна форма 

Усього  у тому числі Усього  у тому числі 

л п лаб. інд. с.р. л п лаб. інд. с.р. 

Розділ 1. Загальна характеристика стратегічного управління 

Тема 1. Основні 

передумови виникнення 

стратегічного управління 

та етапи розвитку 

стратегічного підходу 

 

 

10 1 1   8 - - - - - 

 

 

- 

Тема 2. Загальна 

характеристика 

стратегічного управління 

 

10 1 1   

 

8 - - - - - 

 

- 

Тема 3. Конкурентні 

переваги організації 

 

10 
1 1   

 

8 
- - - - - 

 

- 

Тема 4. Склад і структура 

стратегічного управління 

 

15 
2 1   

 

12 
- - - - - 

- 

Разом за розділом  1 45 5 4 0 0 36 - - - - - - 

Розділ 2. Стратегічне управління організацією як процес 

Тема 5. Формування місії 

та цілей організації 

10 
1 

1 
  

8 
- - - - - 

 

- 

Тема 6. Вибір стратегії 

організації 

10 
1 

1 
  

8 
- - - - - 

 

- 

Тема 7. Формальні 

методи аналізу 

середовища 

10 

1 1   

8 

- - - - - - 

Тема 8. Базисні або 

еталонні стратегії 

15 
2 1   

12 
- - - - - - 

Разом за розділом 2 45 5 4 0 0 36  - - - - - 

Усього годин  

90 10 8 0 0 72 - - - - - 

 

- 

 



 

4. Теми семінарських (практичних, лабораторних) занять 

№ 

теми 

Назва теми Кількість годин 

денна 

форма 

заочна 

форма 

1 

Характеристика епох економічного 

розвитку у світі і Україні. Причини і 

наслідки зміни змісту поняття 

стратегічності 

1 

- 

2 

Класифікація стратегії створення 

конкурентних переваг 

1 
- 

3 

Визначення місії організації. Визначення 

цілей організації. Відмінні особливості 

стратегічного контролю 

1 

- 

4 

Методичні підходи щодо ідентифікації 

поточної стратегії організації 

1 
- 

5 Методи портфельного аналізу організації 1 - 

6 

Методи вибору стратегії (матриця 

Ансоффа, мотриця Томпсона і Стікланда) 

1 
- 

7 

Характеристики стратегій 

концентрованого та інтегрованого росту 

1 
- 

8 

Характеристики стратегій 

диверсифікованого росту. Характеристики 

стратегій скорочення 

1 

- 

 Разом 8 0 

 

5. Завдання для самостійної роботи 

 
№ 

з/п 

  Види, зміст самостійної роботи Кількість годин 

денна заочна 

1. Вивчення наукової літератури та конспектування 

першоджерел до тем 1-8 

30 - 

2. Підготовка до підсумкового семестрового контролю за 

темами 1-8 

42 - 

 Разом  72 - 

 

6. Індивідуальні завдання 

 

Навчальним планом не передбачено виконання індивідуальних завдань. 

 

7. Методи навчання* 

При викладанні дисципліни «Стратегічне управління» для здобувачів 

економічного факультету методи навчання спрямовані на досягнення освітніх 

цілей. Для засвоєння ними навчального матеріалу й набуття практичних навиків 

використовуються наступні методи навчання: 



 

1) лекції подаються у словесній формі, надається суть наукових понять, 

явищ, процесів логічно пов’язаних, об’єднаних загальною темою (лектором 

викладається основний зміст програмного навчального матеріалу, здобувач 

повинен конспектувати той матеріал, на якому головну увагу акцентує лектор); 

2) практичні заняття (реалізуються кількома навчальними завданнями: 

засвоєння теоретичного матеріалу лекційного курсу; практичні роботи; перевірка 

виконання самостійних завдань); практичні методи навчання спрямовано на 

досягнення завершального етапу процесу пізнання, що сприяє глибшому 

засвоєнню теоретико-методичного навчального матеріалу, формуванню 

практичних умінь і навичок, логічному завершенню пізнавального процесу 

стосовно конкретної теми або розділу; 

3) самостійна робота (виконується здобувачами після прослуховування 

лекції, перед практичними заняттями чи проміжного контролю). Самостійна 

робота є основним способом засвоєння здобувачем навчального матеріалу в час, 

вільний від обов’язкових навчальних занять, без участі викладача. Методичне 

забезпечення самостійної роботи: перелік рекомендованої літератури, питання для 

самоконтролю, тести, пакети контрольних завдань, електронні версії лекцій тощо. 

Ефективне навчання неможливе без широкого використання наочних 

методів. Через рисунки, схеми, графіки, таблиці та інше на слайдах презентацій 

подається матеріал під час проведення лекційних й практичних занять. 
*________ 

У додатку 2 надано інформацію щодо проведення дистанційних занять з погодинним 

розподілом у системі Zoom 

 

8. Методи контролю 

 

При вивченні дисципліни «Стратегічне управління» застосовуються наступні 

методи контролю: письмовий та тестовий контроль. Контроль з дисципліни 

складається з поточного контролю, практичних завдань та написання поточних 

контрольних робіт. Результати поточного контролю є основною інформацією для 

визначення загальної підсумкової оцінки з дисципліни. 

Засвоєння тем (поточний контроль) контролюється на практичних заняттях 

відповідно до конкретних тем вивчення дисципліни. 

Застосовуються такі засоби діагностики рівня підготовки студентів: 

- тестові завдання; 

- розв’язування ситуаційних вправ. 

Основними завданнями контролю є: 

- оцінювання рівня засвоєння здобувачами програмного матеріалу дисципліни 

впродовж семестру; 

- мотивація здобувачів до систематичної активної роботи впродовж семестру; 

- інформування здобувачів про якість їхньої роботи з вивчення дисципліни; 

- виконання поточних контрольних робіт. 

 

 
 



 

9. Схема нарахування балів 

для підсумкового семестрового контролю при проведенні семестрового 

екзамену 

для денної форми навчання 
Поточний контроль, самостійна робота, індивідуальні завдання 

Екза

мен 
Сума Розділ 1 Розділ 2 

Контрольні роботи, 

передбачені навчальним 

планом Реферат 

Разом 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 - - 

6 6 8 8 8 8 8 8 - - - 60 40 100 

Т1, Т2 ... Т8 – теми розділів. 
 

 

Вимоги щодо активності роботи здобувачів та критерії оцінювання 

Для здобувачів денної форми навчання 

Опитування. На семінарських заняттях проводиться пілотне опитування, що 

являє собою опитування всіх присутніх студентів групи, або вибіркове опитування 

частини студентів групи. Запитання з теми (кількох тем), яка готувалася на 

семінарське заняття, передбачають чітку коротку відповідь. При опитуванні теми 

семінарського або практичного заняття кожен здобувач має право відповісти лише 

один раз. Здобувач, що дає правильну відповідь, аргументовано подає матеріал за 

тему отримує бали згідно схеми нарахування балів. 

Як правило, практичні завдання виконуються окремо кожним здобувачем. У 

тих випадках, коли завдання мають комплексний характер, до їх виконання можуть 

залучатися кілька здобувачів.  

Письмовий контроль. Оперативний письмовий контроль проводиться 

протягом 10-15 хвилин на початку або наприкінці семінару з теми, яка була 

підготовлена або розглядалася на даному семінарі. Оцінюється письмова відповідь 

за теми згідно схеми нарахування балів. 

 

Критерії оцінювання відповідей здобувачів на екзамені: 

На підсумковому контролі, здобувачі повинні виконати варіант 

екзаменаційного білету за такою структурою: 

1. Два теоретичних питань (оцінюються по 5 балів за кожне питання). 

2. Тестові завдання (оцінюються по 1 балу за кожне правильне визначення). 

Максимальна кількість балів, що може отримати студент за підсумковий 

контроль – 40 балів, які оцінюються за наступними критеріями: 

10 (19) балів – студент засвоїв теоретичний матеріал, логічно мислить та будує 

письмово відповідь, тестові завдання вирішені на 30 %;  

20 (29) балів - студент добре засвоїв теоретичний матеріал, володіє основними 

аспектами з рекомендованої літератури, аргументовано викладає його, вміє 

втілити на практиці засвоєні теоретичні знання, але припускає неточності у 

рішенні тестів, практичне завдання виконано з похибкою; 

40 (30) балів – студент міцно засвоїв теоретичний матеріал дисципліни, вільно 

використовує набуті знання, основні положення наукових першоджерел та 

рекомендованої літератури, посилається на учених стосовно визначеного 

завдання, письмово висловлює своє ставлення до тих чи інших проблем, логічно 



 

мислить і будує відповідь, тестові завдання виконані без похибок, практичне 

завдання виконано. 
 

Шкала оцінювання 

Сума балів за всі види навчальної 

діяльності протягом семестру 

Оцінка 

для чотирирівневої шкали оцінювання 

90 – 100 відмінно  

70 – 89 добре  

50 – 69 задовільно  

1 – 49 незадовільно 

 

10. Рекомендована література 

 

Основна література 

1. Стратегічний менеджмент. [текст] навч. посіб. / За заг. ред. Бутка М. П. [М. П. Бутко, 

М. Ю. Дітковська, С. М. Задорожна та ін.] . К. : «Центр учбової літератури», 2016. 376 

с. 

2. Шершньова З. Є. Стратегічне управління : підручник М-во освіти і науки України, 

Київ. нац. екон. ун-т. 2-ге вид., перероб. і доп. Київ : КНЕУ, 2004. 699 с. 

3. Наливайко А. П. Стратегія підприємства: зміна парадигми управління та інноваційні 

рішення для бізнесу : колект. монографія. М-во освіти і науки України, Держ. ВНЗ 

«Київ. нац. екон. ун-т ім. Вадима Гетьмана»; ред. А. П. Наливайко. - Електрон. текстові 

дані. Київ : КНЕУ, 2015. 400 с. 

4. Наливайко А. П., Гребешкова О. М., Батенко Л. П. Стратегічне управління знаннями 

підприємства : монографія; за заг. ред. д.е.н.. проф. А. П. Наливайка. К. : КНЕУ, 2014. 

445 с. 

5. Наливайко А. П., Гребешкова О. М., Решетняк Т. І. Стратегія підприємства у 

постіндустріальній економіці : монографія; за заг. ред. А. П. Наливайка, О. М. 

Гребешкової. Київ : КНЕУ, 2017. 418 с.  

6. Річард Румельт. Гарна стратегія. Погана стратегія. Фабула. 2020. 324 с. 

 

Допоміжна література 

1. Дячков Д. В., Котенко Р. В. Особливості методичного інструментарію стратегічного 

аналізу зовнішньоекономічної діяльності підприємства. Економіка. Управління. 

Інновації. 2016. Вип. 1. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/eui_2016_1_8 . 

2. Дячков. Д. В., Полієнко Л. Р. Інформаційний підхід до стратегічного менеджменту 

підприємства в умовах динамічного бізнес-середовища. Науковий вісник 

Міжнародного гуманітарного університету. Серія: «Економіка і менеджмент». 2020. 

№45/2020. С. 68–73. 

3. Гевко О. Б., Шведа Н .М. Стратегічне управління: Навчальний посібник для 

студентів усіх форм навчання напряму 6.030601 «Менеджмент». Тернопіль ФОП 

Паляниця В. А., 2016. 152 с. 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/eui_2016_1_8


 

4. Теоретичні основи конкурентної стратегії підприємства : монографія / за заг. ред. Ю. 

Б. Іванова, О. М. Тищенка. Харків: ВД «ІНЖЕК», 2006. 384 с. 

5. Хрущ Н. Стратегії компанії: механізм формування й адаптації в сучасному 

інвестиційному середовищі. жур. Фінанси України. 2008. №8. с.45-53. 

6. Востряков О. В., Гребешкова О. В. Стратегічне управління підприємством : Бізнес-

курс, навч. посібник. Київ : КНЕУ, 2014. 211 с.: http://olenahrebeshkova.com/wp-

content/uploads/2017/03/vostryakov_strat_upravl_pidpr_14.pdf . 

7. Стратегічне управління : навчальний посібник для студентів вищих навчальних 

закладів / Уклад.: В. О. Могилко,  І. А. Дмитрієв, Р. В. Сагайдак-Нікітюк, І. Ю. 

Шевченко, О. А. Ященко. Харків: ХНАДУ, 2016. 252 с. : 

file:///D:/Downloads/posob_strat_upr.pdf. 

8. Токмакова И., Дикань В., Зубенко В., Маковоз О., Шраменко О. Стратегічне 

управління: навчальний посібник. Київ : Центр навчальної літератури, 2013. 272 с. 

: https://www.yakaboo.ua/strategichne-upravlinnja-navchal-nij-posibnik-rekomendovano-

mon-ukraini.html . 

 

11. Посилання на інформаційні ресурси в Інтернеті, відео-лекції, інше 

методичне забезпечення 

1. Востряков О. В., Гребешкова О. В. Стратегічне управління підприємством : Бізнес-

курс, навч. посібник. Київ : КНЕУ, 2014. 211 с. : http://olenahrebeshkova.com/wp-

content/uploads/2017/03/vostryakov_strat_upravl_pidpr_14.pdf . 

2.  Стратегічне управління : навчальний посібник для студентів вищих навчальних 

закладів / Уклад.: В. О. Могилко,  І. А. Дмитрієв, Р. В. Сагайдак-Нікітюк, І. Ю. 

Шевченко, О. А. Ященко. Харків: ХНАДУ, 2016. 252 с. : 

file:///D:/Downloads/posob_strat_upr.pdf . 

3. Токмакова И., Дикань В., Зубенко В., Маковоз О., Шраменко О. Стратегічне 

управління: навчальний посібник. Київ : Центр навчальної літератури, 2013. 272 с. 

: https://www.yakaboo.ua/strategichne-upravlinnja-navchal-nij-posibnik-rekomendovano-

mon-ukraini.html . 

4. www.management.com.ua  – Інтернет-портал для управлінців. 

5. www.expert.ua  – український щотижневик «Експерт». 

 

Рекомендоване методичне забезпечення 

1. Навчально-методичний комплекс з дисципліни «Стратегічне управління» в 

системі Moodle https://moodle.karazin.ua/course/view.php?id=6153. 
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Додаток 2 

до наказу № 0202-1/260 

від « 07» серпня 2020 р. 

 

Дисципліна І семестру 2023/2024 навчального року 
Факультет Економічний 

Освітньо-професійна (наукова) програма Бізнес-адміністрування 

Рівень вищої освіти(бакалаврський/магістерський) магістерський 

Курс           2  

 

№  

Назва 

навчальн

ої 

дисциплі

ни 

 

ПІБ 

лектора 

Платформа для дистанційного навчання Готовніс

ть до 

змішаног

о 

навчання 

(так/ні) 

Співвідношення 

дистанційного/аудито

рного навчання 

студентів  

(в год.) 

Наявніст

ь на 

сайті 

факульте

ту НМК 

дисциплін

и (так/ні) 

1
. 

Стратегіч
не 

управлін

ня 

Кононен
ко Я.В. 

Zoom 

https://us04web.zoom.us/j/78425535787?pwd=eocAPabaCA0bk3KhsD

07rXpnbbDlyZ.1  

Идентификатор конференции: 78425535787 

Код доступа: 252131 

Moodle 

https://moodle.karazin.ua/course/view.php?id=6153  

так Дистанційно 18 год. Сайт 
кафедри 

 
 

Завідувач кафедри економіки та менеджменту      ____________ Ганна ДОРОШЕНКО 

 

Гарант освітньої ї професійної  програми Бізнес-адміністрування ____________ Ганна КОЛОМІЄЦЬ 
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